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Sessions de treball per elaborar la diagnosis estrategica

Les diagnosis i linies estrategigues que es presenten en aquest document
corresponen als 14 objectius de I’Agenda 21 de Girona i son el resultat de les sessions
de treball del Consell Municipal de Sostenibilitat de Girona, organitzades per
'Ajuntament de Girona, i amb I'assessorament técnic d’especialistes en els temes

tractats.

METODOLOGIA

L'objectiu de les sessions ha estat recollir les propostes delements (linies
estratégiques, programes, idees-forca) a incorporar al Pla d’Accid, realitzades i
consensuades per part de diferents col-lectius ciutadans (en especial pels membres
del Consell de Sostenibilitat). Les idees proposades i acceptades per consens
recollides per la secretaria técnica del Consell de Sostenibilitat han servit per elaborar,
amb la participacié de les arees i serveis de I'Ajuntament implicades, la proposta de
Pla d’Accio.

Amb anterioritat a la sessio, els membres del Consell, i els altres participants,
disposaven de la memoria descriptiva de la informaciéo que disposa I'Ajuntament i
I'analisi critica efectuada per els experts consultats. Les sessions s’han iniciat amb una
presentacié del tema per part dels experts consultats, on han exposant les seves
opinions, i han respost als dubtes i preguntes formulades pels membres del Consell. A
continuacio els membres del Consell han formulat les seves opinions i propostes en
petits grups de treball, i finalment s’ha recollit i posat en comu el conjunt de propostes.

Per facilitar la participacié de tots els components del Consell Municipal de
Sostenibilitat, i la formulacié de propostes que representin al maxim les opinions i els
desigs de tots els assistents, i d’aquells sectors que representen, amb el maxim
consens possible, s’ha utilitzat una metodologia de treball que inclou la informacio,
I'expressio de les opinions personals, la formulacio de propostes a nivell individual i en
petits grups de treball, la prioritzacié de les propostes per part del grup i que, finalment
facilita la declaracié de propostes de linies estrategiques amb el maxim consens i
representativitat als que es pot arribar, tenint en compte el temps de dedicaci6 i la
diversitat d’opinions de partida que corresponen a la complexitat de la composicié del
consell, representant de la societat Gironina.

Dinamica general de les sessions.

Introduccié. Resum de la dinamica de treball i explicacié dels objectius de la sessio de treball
dins del procés global de I'Agenda 21 Local de Girona.

Exposicié per part de I'avaluador. Durant uns 45-60 minuts l'avaluador resumira el seu
treball, exposant la seva diagnosis i les seves propostes. | si déna a lloc també s'intentaran
resoldre els possibles dubtes que poguessin tenir els participants a les jornades.

Dinamica de grup per elaborar la diagnosis. (30’) Els participants es distribuiran en grups
heterogenis de 5-6 persones, i a proposta de la secretaria técnica, perqué seguint les
instruccions d’una fitxa model consensuin una llista de 4-5 punts febles i 4-5 punts forts.

Els punts forts i febles decidits en el grup es trasllaradan sobre un paper post-it i es clavaran en
un taulell comu.

En el taulell comU cada grup hi posara les seves diagnosis (intentant agrupar les coincidents ,
feina de la dinamitzacié). Totes les diagnosis seran acceptades sense que calgui consens (i
encara que siguin contradictories, en aquest cas tant sols s’assenyalara i es tindra en compte
en el seguent apartat)

Recés (esmorzar-ressopd). (15’) Durant el recés els participants podran lleguir i comentar les

diferents propostes de diagnosis. Els grups que acabin abans la dinamica de grups tindran més
temps.
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Dinamica de grup per elaborar les propostes del Pla d’Acci6. (30) Els participants es
tornaran a reunir en els mateixos grups d’abans, i seguint les instruccions d'una fitxa model
proposaran entre 5-6 accions, linies de treball o idees a tenir en compte en el Pla d’Acci6. Les
propostes consensuades dins el grup es traslladaran en un paper post-it (limit de paraules)

DiscussioO i conclusi6 de la sessi6. (30-60’) Posta en comu de les diferents idees i
propostes sobre un taulell comu. La secretaria técnica intentara agrupar les propostes
amb la dinamica de nuvols d’idees i reformular les propostes conflictives per tal que
siguin assumibles per tothom. Es tanca la sessi6 amb un navol de propostes, que la
secretaria técnica prendra com a model per elaborar una proposta de Pla d’Accio
conjuntament amb les diferents arees de I'Ajuntament que hi poguessin estar
implicades, i que es retornara posteriorment al Consell per ser discutit a la primavera
de l'any 2004.

CALENDARI DE SESSIONS DE TREBALL

Divendres, 18 d’octubre de 2002. Centre Cultural La Merce
Objectiu 9. Residus.

Dissabte, 19 d’octubre de 2002. Centre Cultural La Merce
Objectiu 7. El Cicle de I'Aigua
Objectiu 8. Contaminacié Urbana.

Divendres, 7 de febrer de 2003. Centre Cultural La Merce
Objectiu 4. Espai public i entorn natural
Objectiu 6. Estalvi energétic i fonts d’energia

Divendres , 28 de novembre de 2003. Centre Civic Pont Major.
Objectiul3. Educacié

Dissabte, 29 de novembre de 2003. Centre Civic Pont Major.
Objectiu 2. Planificaci6 territorial i administrativa
Objectiu 3. Planificacié urbana i rehabilitacio

Divendres, 12 de desembre de 2003. Centre Civic Pont Major.
Objectiu 1. Informacio, participacio i bones practiques ciutadanes

Dissabte, 13 de desembre de 2003. Centre Civic Pont Major.
Objectiu 5. Accessibilitat i mobilitat urbana

Divendres, 16 d’abril de 2004. Centre Civic Pont Major.
Objectiu 11. Benestar i integracio social: Cohesié social

Dissabte, 17 d’abril de 2004. Centre Civic Pont Major.
Objectiu 12. Cultura

Dijous, 29 d’abril de 2004. Centre Cultural L’'Estacio
Objectiu 14. Cooperacié solidaria internacional

Divendres, 30 d’abril de 2004. Centre Civic Sant Narcis.
Objectiu 10. Creixement i promocié economica.
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PARTICIPANTS

A les sessions de treball per a realitzar els diagnostics de cadascun dels objectius, hi
participaven un nombre limitat d’assistents, amb un maxim de 40 persones entre
membres de Consell (0 persones de les seves entitats i col-lectius en qui deleguin) i
altres persones convidades a participar en funcio del tema. A banda dels membres del
Consell Municipal de sostenibilitat, a les sessions de treball, i en funcié de I'objectiu a
tractar, es procurava convidar als membres d’altres Consells de participacié ciutadana
de I'Ajuntament de Girona relacionats amb l'objectiu a tractar (Consell de Transit,
Consell de les Arts i la Cultura, Consell Escolar, Consell de Cooperacio, ...), a
responsables de gestié de diferents arees de I'Ajuntament, aixi com altres col-lectius
significatius de la ciutat relacionats amb el tema a tractar.

En la participacié en la sessio es buscava prioritzar la participacié de punts de vista
diferent enfront de varis representants del mateix col-lectiu amb la mateixa opinié.

Llista de participants per objectiu:

Objectiu 1. Informacio, participacié i bones practiques ciutadanes (12 de
desembre de 2003.)

Sra Eva Arbat; Sra. Maite Domenech; Sr. Pon¢ Feliu; Sr. Josep Ferrer; Sr. Pep
Juando; Sr. Salvador Llorente; Sra. Nuria Massegu; Sr. Segundo Molina; Sr. Paco
Molinero; Sr. Enric Pardo; Sra. Helena Perxacs; Sra. Anna Planas; Sra. Mercé Rovira,;
Sr. Josep Saguer; Sra. Isabel Salamafia; Sra. Carme Sanchez; Sr. Joan Serra; Sr.
Pere Soler, Sr. Pere Subirana

Objectiu 2. Planificacio territorial i administrativa (29 de novembre de 2003)
Sr. Gabriel Barbeta; Sra. Helena Calvelo; Sr. Xavier Canosa; Sr. Camil Cofan; Sr.
Pon¢ Feliu; Sr. Pep Juando; Sr. Salvador Llorente; Sr. Rafael Mas; Sra. Nuria
Massegu; Sr. Pere Montalban; Sr. Sergi Nuss; Sr. Enric Pardo; Sra. Naria Pascual;
Sra. Helena Perxacs; Sra. Marta Pic0; Sr. Joan Pluma; Sr. Jordi Ribas; Sra. Cristina
Sais; Sra. Isabel Salamafia; Sra. Carme Sanchez; Sr. Joan Serra; Sr. Jordi Xirgo

Objectiu 3. Planificacio urbana i rehabilitacié (29 de novembre de 2003)

Sr. Gabriel Barbeta; Sra. Helena Calvelo; Sr. Xavier Canosa; Sr. Camil Cofan; Sr.
Pong¢ Feliu; Sr. Pep Juandd; Sr. Salvador Llorente; Sr. Rafael Mas; Sra. Ndria
Massegu; Sr. Pere Montalban; Sr. Sergi Nuss; Sr. Enric Pardo; Sra. Nuria Pascual;
Sra. Helena Perxacs; Sra. Marta Pic6; Sr. Joan Pluma; Sr. Jordi Ribas; Sra. Cristina
Sais; Sra. Isabel Salamafia; Sra. Carme Sanchez; Sr. Joan Serra; Sr. Jordi Xirgo

Objectiu 4. Espai public i entorn natural (7 de febrer de 2003)

Sra. Isabel Salamafa, Sr. Pon¢ Feliu, Sr. Rafael Mas, Sr. Joan Oloriz, Sr. Josep
Ribera, Sr. Ramon Albert Alturo, Sra. Carme Sanchez, Sr. Segundo Molina, Sr. Emili
Puig, Sr. Jordi Ferrer, Sr. Lluis M. Fabrega, Sra. Elena Perxachs, Sr. Joaquim Salvi

Sr. Josep Calbg, Sra. Cristina Sais, Sr. Enric Fabregas (Galanthus)

Objectiu 5. Accessibilitat i mobilitat urbana (13 de desembre de 2003)
Sr. Josep Calbg; Sra. Helena Calvelo; Sr. Francesc Compte; Sr. Lluis M. Fabrega; Sr.
Ponc¢ Feliu; Sr. Pep Juandd; Sr. Salvador Llorente; Sr. Rafael Mas; Sr. Sergi Nuss; Sr.
Jordi Ribas; Sra. Marta Ribera; Sra. M. Merce Teixidor; Sr. Pere Tubert; Sra. Nuaria
Massegu; Sr. Paco Molinero; Sr. Pere Montalban; Sr. Enric Pardo; Sra. Anna
Puigdemont; Sra. Isabel Salamaiia; Sra. Carme Sanchez; Sr. Joan Serra.
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Objectiu 6. Estalvi energetic i fonts d’energia (7 de febrer de 2003)

Sra. Isabel Salamafa, Sr. Pon¢ Feliu, Sr. Rafael Mas, Sr. Joan Oloriz, Sr. Josep
Ribera, Sr. Ramon Albert Alturo, Sra. Carme Sanchez, Sr. Segundo Molina, Sr. Emili
Puig, Sr. Jordi Ferrer, Sr. Lluis M. Fabrega, Sra. Elena Perxachs, Sr. Joaquim Salvi

Sr. Josep Calbg, Sra. Cristina Sais, Sr. Enric Fabregas (Galanthus)

Objectiu 10. Creixement i promocié economica (30 d’abril de 2004)

Sr. Joan Almirall; Sra. Cristina Alsina; Sr. Ramon Albert Alturo; Sr. Narcis Bartina; Sr.
Viceng Estanyol; Sr. Ponc Feliu; Sr. Modest Fluvia; Sra. Maria Angels Freixenet; Sr.
Pep Juando; Sr. Segundo Molina; Sra. Nuria Pascual; Sr. Jordi Pruneda; Sra. Gloria
Plana; Sr. Antoni Ruiz; Sra. Carme Sanchez.

Objectiu 11. Benestar i integraci6 social: Cohesié social (16 d’abril de 2004)

Sr. Ramon Albert Alturo; Sra Amelia Barbero; Sra. Elena Calvelo; Sra. Gemma Clapés;
Sra. Dolors De Juan; Sra. Lourdes Delgado; Sr. Pon¢ Feliu; Sra. Maria Angels
Freixenet; Sr. Josep Just; Sr. Amadeu Mora; Sra. Montse Nebot; Sr. Joan Oloriz; Sr.
Enric Pardo; Sra. Cecilia Pefiaherrera ; Sr. Josep Ribera; Sra. Carme Sanchez; Sr.
Ignasi Thid; Sr. Narcis Turon; Sra. Rocio Valencia; Sr. Xavier Ventura.

Objectiu 12. Cultura (17 d’abril de 2004)

Sr. Ramon Albert Alturo; Sra. Elena Calvelo; Sr. Jordi Camps; Sr. Narcis Casassa; Sr.
Artur Iscle; Sr. Josep Marqués; Sr. Alfons Martinell; Sra. Montserrat Mas; Sra. Nuria
Massegu; Sr. Enric Pardo; Sra. Silvia Planes; Sr. Joan Pluma; Sr. Josep Saguer; Sra.
Carme Sais; Sra. Carme Sanchez; Sr. Josep Sanchez.

Objectiul3. Educacio (28 de novembre de 2003)

Sra. Eva Arbat; Sra. Amelia Barbero; Sr. Dani Boix; Sra. Helena Calvelo; Sra. Dolors
Casassa; Sra. Anna Dura; Sra. Imma Fuyd; Sr. Pep Juandd; Sr. Salvador Llorente; Sr.
Rafael Mas; Sr. Salomé Marques; Sra. Nuria Massegu; Sr. Segundo Molina; Sr. Enric
Pardo; Sr. Joan M. del Pozo; Sra Victoria Saget; Sra. Cristina Sais; Sra. Isabel
Salamafia; Sra. Carme Saurina; Sra. Carme Sanchez; Sra. Nuria Terés; Sra.
Montserrat Terradas.

Objectiu 14. Cooperacio solidaria internacional (29 d’abril de 2004)

Sr. Ramon Albert Alturo; Sra. Elena Calvelo; Sr. Xavier Canosa; Sra. Eugénia Crous;
Sra. Montserrat Feixas; Sr. Pon¢ Feliu; Sr. Josep Maria Jofre; Sra. Nuria Massegu,; Sr.
Enric Pardo; Sra. Lluisa Pla; Sr. Hugo Plazas; Sr. Josep Ribera; Sr. Ramon Roca; Sr.
Josep Saguer; Sra. Carme Sanchez; Sr. Ignasi Thio.
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Resultats de les sessions de treball per objectius

OBJECTIU 1. INFORMACIO, PARTICIPACIO | BONES PRACTIQUES
CIUTADANES

PERCEPCIO CIUTADANA

Com a resultat de la dinamica, els diferents participants van exposar la segient relacié de
punts forts i punts febles de I'estat actual de la informacio, participacié i bones practiques
ciutadanes a la ciutat en relaci6 a la sostenibilitat.

Punts febles: | Punts forts:

? Falta una informacié pedagogica. ? Xarxa social.
? Manca de difusio de la informacié sobre ? Teixit associatiu important i extens.
sostenibilitat a tots els collectius ?  Vitalitat associativa.
(llenguatge adequat).
? Manca dinformaci6 adaptada als ? Mida de la ciutat.
diferents col-lectius. ? Escala humana de la ciutat.
? Manca intercanvi d'informacid entre els ? Existencia de mitjans de comunicacio
diferents col-lectius. locals.
? Desconeixement dels canals ? Existéncia d’informacio.
d’informacié per arribar a tota la
poblacio. ? Molta collaboracié ciutadana amb
? Manca de coordinacié entre consells i 'OAC.

taules territorials.

? Bones practiques existents.
? Falta un model adequat i eficagc de

participacio. ?  Ajuntament virtual.
? Manca de normativa municipal de ?  Equipaments publics.

participacio (ROM) ? Existéncia de consells i taules

' _ territorials.

? Poca generalitzaci6 de I'is de les ? Existéncia de consells ciutadans.

noves tecnologies. (cooperacio, eduacio...).

) ) ? Mecanismes de participacio i

? ElI model de societat actual convida poc estructures que ja existeixen.

a la participacio.
? Manca de cultura participativa.
? Manca de tradicié participativa.

? Manca d’incentivacio i de
conscienciacio.

? Els processos haguts fins ara han estat
poc gratificants.
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PROPOSTES DE LINIES ESTRATEGIQUES

Com a resultat de la segona dinamica es van recollir les seguents idees-forca que es
van consensuar i agrupar posteriorment de la segient manera:

1.1. Potenciar i coordinar els espais de participacié i comunicacio.

N N N N

-~

?

Potenciar i coordinar els espais de patrticipacié (consells i taules territorials).
Aprofitament de les estructures existents: centres civics, OAC, etc.

Aprofitar I'existéncia d’associacions.

Potenciar tant els mitjans de comunicacié locals com els oOrgans de participacio
ciutadana existents per arribar a tota la poblacié.

Buscar la implicacié dels mitjans de comunicacio.
Crear xarxes d'intercanvi de coneixements i ajuda muatua.
Dialeg permanent per facilitar la participacio.

Canals d'informacié adaptats a cada col-lectiu 0 sector social: pla de comunicacié de
ciutat.

Que la participacié tingui un reconeixement i resposta.

1.2. Formacio per a la participaci6

?
?

Fomentar la participacio a I'escola.

Formacié per la participacioé (noves tecnologies, practiques, etc.). Formacié al personal
de I'’Ajuntament.

1.3. L’Ajuntament com a impulsor i promotor de la participaci6.

?
?
?

?
?

Hi ha d’haver un impuls politic per potenciar la participacio.

Voluntat politica.

Compromis politic real per potenciar la participacié ciutadana, assumir i “vincular” els
resultats en la politica municipal (invertir recursos).

L’Administracié ha de ser un model exemplificador d’'una gestié sostenible.

Crear normativa municipal de participacié (ROM i altres).

1.4. Participacié en la construcci6 de la Girona sostenible

?
?
?

Buscar el maxim consens en la sostenibilitat.

Pedagogia i divulgacié de la sostenibilitat de forma directa i entenedora.

Aprofitar la dimensi6 humana de la ciutat per aplicar un model d'informacio,
comunicacio i participacié més proper, i on els canvis seran més facilement visibles.
Informacié “pedagogica” adequada als diferents sectors.

Sectorialitzar la sostenibilitat i la participacio.
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OBJECTIU 2. PLANIFICACIO TERRITORIAL | ADMINISTRATIVA | OBJECTIU 3,
PLANIFICACIO URBANA | REHABILITACIO

PERCEPCIO CIUTADANA

Com a resultat de la dinamica, els diferents participants van exposar la seguent relacié de
punts forts i punts febles de I'estat actual de la informacié, participacié i bones practiques
ciutadanes a la ciutat en relacié a la sostenibilitat

Punts febles:

Punts forts:

Manca cultura participacié ? Teixit social cohesionat i
Participaci6: Manca d'instruments; manca econdomicament preparat per una
de "cultura de participacio” planificaci sostenible.
No existeixen mecanismes de participacio ? Dimensi6 Territorial humana i fisica per
reals en la planificacio. una planificacié sostenible.
Falta d'informacio "pedagogica” que 5 N
potenci la participacio. ? Entorn natural (Jar_dlns, deveses,
Insuficiéncia instruments i consciéncia hortes, b_o_scs) tot i la seva
politics, administratius i técnics per una vulnerabilitat.
planificacié supramunicipal. ? Valors naturals i paisatgistics encara
Déficits en els instrum_ents qle_ planificaci6. " $levats. fia ideal bici
Manca de transversalitat. Rigidesa. ) opografia | ?a_ per anar en Dicl, a peu
Avaluadors numerics i no pas sobre o transport public a tot arreu
"paisatge"”, "politica social"... ?  Ciutat mitjana, humana i gestionable.
La planificacié ha de tenir en compte els Permet serveis moderns sense massa
fluxes (mobilitat, residus, aigua, aglomeracié.
sanejament, energia, arids...). ?  Territori policéntric i "dimensions”
Falta de coordinaci6 supra-municipal i amb adequades.
financament real. ? Les noves zones urbanes (Mas Masso,
Manca d'instruments per a la planificacié Domeny...) ens permeten assajar
supramunicipal. Plans parcials, plans criteris de sostenibilitat.
territorials, plans directors. UMAT territorial. ? Disponibilitat de sol i parc habitatges
Associacions entre municipis per politics habitatge social.
Ej?\(/)ig2eandsrifr:(i)srlfaftli?/?gétizﬁ lantejament ? Tradicié de ciutat mediterrania de ciutat
Manca de planificacio area urbana i/o compacta.
comarcal tenint en comte el medi fisic que
la sustenta. ? Hi ha cultura de planejament i nous

. instruments a desplegar.
Erlni(i?agtgl Inqougsp\é?jif;rgee“rﬁlruaim limpacte ?  Gran coneixement del territori i
Manquen pautes de regeneracio urbana capacitat d'analisi per planificar
amb criteris de sostenibilitat (arg. correctament.
Bioclimatica, espais de relacio...). ? Instruments de planificacio i
Falta de sostenibilitat de la ciutat difusa + rehabilitacio per planificacio sostenible.
transports, serveis de proximitat... ?  Existeix una experiéncia en actuacions
Manca d'un urbanisme de proximitat. mancomunades.
Definir escala sistema ciutat per conéixer ? Cape}CItat de la ciutat per liderar un
petjada ecologica. procés de concert territorial amb

precedents importants (cultura, aigues,

Poc coneixement del territori. residus).
Primer es decideix urbanitzar i després les ?  Bones condicions i connexions per una
infraestructures. mobilitat sostenible urbana i
L'administracié va a remolc de la iniciativa interurbana.
privada (model de ciutat que volen els ? Girona té un model
promotors). ?  Existeix un marc normatiu i voluntat de
La planlf_lcac!é no_té en compte els a;pectes planificar territorialment.
socials (immigracié, treball, preu habitatge,
escoles...).
Justicia Social vs. Justicia territorial. Mercat
vs. Public: la iniciativa privada controla el
mercat de |'habitatge.
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PROPOSTES DE LINIES ESTRATEGIQUES

Com a resultat de la segona dinamica es van recollir les segiients idees-forca que es
van consensuar i agrupar posteriorment de la segiient manera:

2-3.1. “Potenciar la coordinaci6 de la planificacié supramunicipal”
? Coordinar planejaments territorials i sectorials
? Acords supramunicipals per ambits tematics
? Potenciar les eines de coordinacié i planificacié supramunicipal.
? Impulsar una planificacio d’ambit territorial i comarcal superior

2-3.2. “Definir la ciutat sostenible i els criteris per arribar-hi”

Definir el model de ciutat en base a la capacitat de carrega i la petjada
ecologica del sistema.

Preservar i potenciar el model de ciutat mediterrania

Recuperacio i actualitzacio del Pla de Ciutat.

Millorar el coneixement del sistema urba. Observatori.

Definir criteris de sostenibilitat per aplicar a totes les escales de planificacio i
execucio de la ciutat nova i vella (regeneracio del teixit urba)

-~

N N ) )

2-3.3. “Promoure la participacié ciutadana en la planificacio”

? Treballar per una millor participacio

?  Garantir participacio i conscienciacio (ciutadana i politica) en la planificacié i la
gestio.

? Definir i fomentar canals de participacio ciutadans a priori d’elaborar la
planificacio.

? Fomentar la participacio: instruments per la participacio i educacié/formacio per
a la participacio.

2-3.4. “Promoure I’habitatge social i sostenible”
? Prioritzar I'habitatge social.
? Obligaci6 de sotmetre a avaluacié d'impacte ambiental els plans parcials i les
infrastructures.
? Normativa d’obligat compliment per I'edificacié sostenible

2-3.5. “Integrar la Mobilitat Sostenible en el planejament”
? Pla de mobilitat sostenible (bicicletes, vianants i transport public)
? Que la mobilitat sostenible sigui un element basic del planejament.
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OBJECTIU 4. ESPAI PUBLIC i ENTORN NATURAL

PERCEPCIO CIUTADANA

Com a resultat de la dinamica, els diferents participants van exposar la seguent relacié de
punts forts i punts febles de I'estat actual de la informaci6, participacié i bones practiques

ciutadanes a la ciutat en relacié a la sostenibilitat

Punts febles:

Punts forts:

NN N N

Preséncia i dispersié d’especies
al-loctones en espais publics

Manca de mobiliari urba i instal-lacions
de senyalitzacid i informacié en els
espais verds, especialment els
perimetrals

Manquen estudis sobre determinats
grups taxonomics: ratpenats,
micromamifers, invertebrats

I'estructura natural sobrepassa I'ambit
competencial municipals

Introduccié de noves barreres (sobretot
per infrastructures) que afecten els
connectors biologics i fragmenten els
habitats

Pérdua de determinats espais naturals
Excés de places dures
Risc d’incendis forestals

Artificialitzaci6 lleres dels rius (Seéquia,
Onyar, Giell)

Manca de planificacié i gestio (zona
PEIN)

Manguen recursos de neteja en zones
naturals

Espais verds de dificil manteniment
No es té en compte el substrat geologic
Informacio dispersa i poc homogénia

Alt percentatge d’espais protegits
(PEIN de les Gavarres, Ribes del Ter, ,
o)

Existéncia de projectes de gestié
d’espais naturals (llla del Ter, Hortes
Santa Eugeénia,...)

Es disposa d'informaci6 i hi ha un bon
coneixement del medi natural

La mida i situacio de la ciutat
afavoreixen una alta diversitat
d’habitats i especies, i una pressio
humana no massa elevada

Preséncia de natura al mig de la ciutat
(rius, la Devesa, boscos de Palau, ...)

Creacio d’'espais publics nous en barris
nous

Elevada sensibilitzacié de la ciutadania
i existéncia de diverses entitats
naturalistes que vetllen pel
coneixement de la biodiversitat i el
patrimoni natural del municipi

Recuperacio relativa de la qualitat de
les aigles del riu

Es potencien espécies mediterranies
als espais publics (Parc de les
casernes)

Al municipi esta prohibida la cacera

L’Ajuntament disposa de capacitat
tecnica
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PROPOSTES DE LINIES ESTRATEGIQUES

Com a resultat de la segona dinamica es van recollir les seguents idees-forca que es
van consensuar i agrupar posteriorment de la segient manera:

4.1. Realitzar un pla de gesti6 integral dels espais naturals a Girona.

NN NN

?

Instaurar un Sistema integrat d’informacio (GIS) que sigui d'is comu i accessible
Realitzar intervencions per controlar plantes al-loctones
Continuar I'exemple de potenciacié d’espécies mediterranies en els espais publics

Mantenir el mosaic d’habitats al municipi, i preservar els espais poc representats (ex:
camps)

Incloure els aspectes geoldgics

Realitzar estudis de determinats grups taxonomics (ratpenats,...) que permetrien
detectar zones sensibles

Seguiment de la qualitat dels espais naturals a través d’indicadors d’avaluacié

4.2. Promoure propostes supramunicipals de gesti6 dels espais naturals

?

Mantenir i fomentar els connectors biologics
Recuperar el cabal ecologic del Ter.

4.3. Afavorir el coneixement i participacio dels ciutadans

?

Resum de les sessions de treball per elaborar una diagnosis estratégica

Donar suport i treballar en comi amb les entitats existents al municipi (i reconeixement
de la tasca)

Afavorir que el Sistema integrat d’'informacié (GIS) sigui d’as comu i accessible

Afavorir 'acostament dels ciutadans als espais verds a través de la informacié, i
senyalitzant les rutes i els espais

Realitzar campanyes de sensibilitzacié i informacié sobre els espais naturals, la seva
funcid, preservacio, perills.



OBJECTIU 5. ACCESSIBILITATS | MOBILITAT URBANA

PERCEPCIO CIUTADANA

Com a resultat de la dinamica, els diferents participants van exposar la seguent relacié de
punts forts i punts febles de I'estat actual de la informaci6, participacié i bones practiques
ciutadanes a la ciutat en relacid a la sostenibilitat

| Punts febles: | | Punts forts:
? Manca de conscienciacié de limpacte “real’ ?  Incipient consciéncia ciutadana en favor de I'Gs
(ambiental, social, economic) de I'Gs del cotxe. de mitjans alternatius al cotxe.
?  Bombardeig de la publicitat va en contra de la ? La dimensi6 ambiental del problema de la
mobilitat sostenible. mobilitat pot afavorir que les persones entenguin
?  No hi ha mesures de fiscalitat desincentivadores la necessitat d'un canvi.

de I'Gs del cotxe.
. o v ?  Propostes educatives sobre mobilitat sostenible.
? No hi ha hagut politica de foment de ['is de la ?  Existeixen campanyes de conscienciaci6 a

bicicleta més enlla dels 6,2 km de carril bici - - ;
.2 ! e ' I la. D r vial (s’hauria d'ampliar).
?  Inconnexi6 de la xarxa de carril bici. escola. De seguretat vial (s'hauria d’ampliar)

?  La meitat dels desplagaments venen de fora i la ?  Alsector nord hi ha zones d’aparcament periféric.
majoria en cotxe. ?  Aparcaments dissuasius i perimetrals.
?  Manca de planificacié i coordinacié des d'una ? Les dimensions de la ciutat permeten que la
optica metropolitana. major part dels desplagaments es facin a peu.
?  Inexisténcia d'una “autoritat metropolitana de ] ) )
transport”. ?  Ciutat de dimensions raonables.
o . ) ? Ciutat abastable per la seva mida a l'escala
? E_I transport publlc.es: escas, car, poc intermodal, humana (moure’s a peu i en bici).
dispers i descoordinat. o ?  Dimensi6 de la ciutat permet anar a peu, bici.
?  Mancances en el transport public.
?  Baixa frequiéncia del TP. ?  Moviment associatiu.
? Encara és massa comode anar en cotxe per 2 Tren
comparacio amb els mitjans alternatius. ’ '
?  Manca de pacificacié en alguns sectors (Montilivi, ?  Tipologia nous aparcaments de bicis.
Pericot, Oviedo...). o
?  No hi ha classificacio de la naturalesa de la xarxa ?  Parcs, jardins urbans.
viaria.
?  Manca planificacié de la mobilitat en 'urbanisme i ?  Capacitat de liderar projecte interurba de
els serveis. mobilitat.
? No es pensa en termes d'accessibilitat i si en
mobilitat. ?  Bons accessos.
? Tipologia de ciutat: orografia, barris allunyats, 2 Estudis i dades de mobilitat.

alguns serveis a les afores.

. ? i
?  Efecte de la capitalitat. ’ Demanda de solucions.

? Manca de dades actualitzades necessitats ?  Existéncia de zones per a vianants.
mobilitat persones actuals i futures per ?  Zones de vianants que funcionen que poden
implementar els recursos d’accessibilitat adients. servir d'exemple a estendre a d'altres llocs.

?  Manca de dades actualitzades. ?  Descentralitzacié de serveis municipals per barris

. L . evita desplagcaments en cotxe.
? Manca de rigor en [laplicaci6 del codi pag

d'accessibilitat. o _ ?  Experiéncies de restriccio de transit (Barri Vell...)
?  Baixa quantitat superficie via publica destinada al 2 Grau d'execucié del pla d'accessibilitat al centre
vianant agreujat per les barreres. de la ciutat.

?  Desequilibri en el repartiment de I'espai urba en
favor del cotxe particular.

?  L'Gs desmesurat del vehicle privat.

?  Parc automobilistic excessiu.

?  Excessiva preséncia del vehicle privat en el
centre (accessibilitat, aparcament...).

?  Poc civisme del conductor.

? Indisciplina i inseguretat viaria respecte persones
gue no van en cotxe.
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| PROPOSTES DE LINIES ESTRATEGIQUES

Com a resultat de la segona dinamica es van recollir les segiients idees-forca que es
van consensuar i agrupar posteriorment de la segiient manera:

5.1. Elaborar un Pla de Mobilitat Sostenible
? Elaborar pla de mobilitat sostenible.
? Pacte d’accessibilitat i mobilitat a I'area urbana.

? El pla prioritzara els desplacaments a peu, en bici, i en transport public per davant del
cotxe.

? Elaboraci6 del mapa de mobilitat escolar.
? Pla de mobilitat integral de I'area urbana: potenciar més el tren dins I'area urbana.

5.2. Potenciar un observatori de la mobilitat.
? Elaborar un estudi de mobilitat general i estudis especifics per sectors (gent gran, PMR,
escolars, sanitaris, universitat, treballadors poligons...).
?  Establir mecanismes per recollir i actualitzar dades de mobilitat.

5.3. Participar en la creacio i gestio d’una Autoritat Metropolitana del Transport.
? Crear l'autoritat metropolitana del transport per coordinar i optimitzar els serveis de
transport col-lectiu.
? Creaci6 d'una autoritat de transport interurba i intermodal.
? Crear I'entitat metropolitana del transport.

5.4. Promoure la participacié ciutadana.
? Promoure canals de comunicacio6 i participacié entre I'administracid i la societat civil per
“parlar” de mobilitat.

5.5. Promoure la pacificacié del transit.

Pacificaci6 del transit (zones 30).

Augmentar zones de vianants al centre i a més barris.

Promoure politiques de pacificacid del transit que incorporin el risc associat.

Vetllar pel compliment de normatives (sancions aparcament voreres accés escoles).
5.6. Promoure campanyes i programes d’educacio.

Ampliar campanyes de conscienciacio i sensibilitzacié i accié sectorials (UdG, escoles,
altres com.)

Estratégies educatives d’educacio vial, per als diferents sectors.

Potenciar programes educatius.

Accions de dignificacié dels mitjans de transport alternatius al cotxe privat.

Difondre la dimensié ambiental de la mobilitat com a formula de canvi de valors.

5.7. Incorporar criteris de mobilitat sostenible en la planificacié urbana.
? Consensuar un cataleg de critéris basics de la planificacié urbana respecte a la
mobilitat/accessibilitat amb tots els agents socials implicats.
? Integrar planificacié mobilitat sostenible i I'accessibiliat dins la planificacio urbanisitca.
5.8. Potenciar el transport public.
Renovacié progressiva de vehicles de transport public (accessibles i sostenibles).
Incrementar la frequéncia del bus urba.
Millorar informacio de linies de transport urba (bus).
Carrils i semafors de prioritat al transport public (més bicis).
“Llancadores” de transport public des dels aparcaments periférics amb connexié
intermodal.
5.9. Potenciar els desplagcaments a peu i en bicicleta
? Concebre la bicicleta com a alternativa que pugui assolir 1/3 dels desplagaments
interns (carrils, seguretat vial, aparcaments segurs...).
? Potenciar el transport public, bicis i vianants davant del vehicle privat.
? Definir una xarxa d'itineraris per a vianants (connexié entre barris, camins escolars,
barreres arquitectoniques...).
? Completar xarxa de carrils bici.

?
?
?
?

-~

ESEESEENEEN]

NN N NN
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OBJECTIU 6. ESTALVI ENERGETIC | FONTS D’ENERGIA.

PERCEPCIO CIUTADANA

Com a resultat de la dinamica, els diferents participants van exposar la seguent relacié de
punts forts i punts febles de I'estat actual de la informaci6, participacié i bones practiques
ciutadanes a la ciutat en relacié a la sostenibilitat

Punts febles: | Punts forts:

? Manquen ordenaces i incentius ? Voluntat de millora que representa el
economics que afavoreixin la procés d'’Agenda 21
introduccié d’energies renovables. 2 Existéncia d'un Pla director de

?  Hi ha una manca de técnics I'enllumenat public en fase d’execucio
especialitzats en energies renovables. 2 Existéncia de fonts de produccié local

? El consum d’energia és elevat i creixent d’energia: centrals hidroelectriques,
Manca de comptabilitat energética cogeneracio, Biogas depuradora,

incineradora, ...
Alt nivell d'implantacié del gas natural

Un clima que facilita I'implantacio
d’energies renovables (especialment
I'energia solar)

? Poca industria

Manca de consciencia politica i
ciutadana.

? Elevat consum d’energia per automocio

? Poca sensibilitzacio i informacié sobre
estalvi energeétic i energies renovables

? Baixa produccié d’energies renovables ) B )
(alta dependéncia de les no ?__Dimensio de la ciutat

renovables)

? Baix o nul estalvi energeétic en
empreses i edificis pablics

?  Enllumenat puablic en funcionament de
manera permanent

? Manca Pla global municipal d’Energia
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| PROPOSTES DE LINIES ESTRATEGIQUES

Com a resultat de la segona dinamica es van recollir les segiients idees-forca que es
van consensuar i agrupar posteriorment de la segiient manera:

6.1. Crear una agéncia local d’energia —oberta supramunicipalment- per I'estalvi
d’energiai la promocio d’energies renovables

?

NN N )N

Instaurar una comptabilitat energética municipal.

Continuar el pla municipal d’estalvi d’energia

Pla d’auditories energeétiques.

Introduir energies renovables a edificis publics (escoles, centres civics, etc..)
Establir ordenances que incentivin les actuacions en matéria d’estalvi d’energia,

Destinar els ingressos de les taxes que les companyies energétiques paguen al
municipi a accions per a I'estalvi d’energia

Afavorir I'adopci6 de criteris bioclimatics i d’estalvi d’energia en el disseny i planificacié
de les noves edificacions.

Incentivar a les empreses a realitzar actuacions en I'ambit de I'estalvi energétic i les
energies renovables

Manteniment dels indicadors

6.2. Impulsar una campanya d’informacioé i sensibilitzacié ciutadana per a
I’estalvi energétic

6.3. Potenciar un pla supramunicipal de mobilitat destinat a reduir la utilitzacié
dels vehicles privats a motor contaminants dins la ciutat, i potenciar el transport
public i els vianants i les bicicletes.
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OBJECTIU 7. CICLE DE L’AIGUA

PERCEPCIO CIUTADANA

Com a resultat de la dinamica, els diferents participants van exposar la seguent relacié de
punts forts i punts febles de I'estat actual de la informaci6, participacié i bones practiques

ciutadanes a la ciutat en relacié a la sostenibilitat

Punts febles:

Punts forts:

R I B S B B B N B I S N B S IS N ]

N ) ) ) N

Mals habits

Manca d’ajudes per a I'estalvi
Gestid no unificada per conques
Manca de mesures preventives
Mala qualitat dels aquifers i els rius
Cabal i qualitat dels rius

Pérdua qualitat aguifer i fonts
Xarxa clavegueram antiga

Alt consum

Elevat consum d’aigua

Excessiu consum d’aigua

Ajuntar aigues residuals i pluvials
No separaci6 d'aigiies

Ocupacio rieres pluvials

Falta de mesures urbanistiques
Construcci6 sense tenir en compte
impacte hidrologic

Poc s d'aigues regenerades

Poc Us dels aquifers

Depuradora insuficient

Pérdua excessiva d’'aigua

Aquifer poc valorat (pérdua pous i
fonts)

Poca difusié per a fomentar mesures
estalvi

Us racional aigua calenta: manca
conscienciacio

N )

NN ) N ) )

B I B N RV

Mesures técniques de distribucid i
consum

Ampliacié depuradora

Millores previstes en potabilitzadora, i
depuraci6 i xarxa

Qualitat de l'aigua potable

Bona qualitat d'aigua potable

Bona qualitat de I'aigua de la xarxa
Reg del golf amb aigua residual
Golf Girona: Practica exemplar
Potencial per implementar mesures
alternatives (pluvials/potables)
Molts aquifers

Molts cursos fluvials

Bon coneixement de la xarxa

Preu de l'aigua incentiva I'estalvi
Experiéncies de reg amb aquifers

Major part consum aigua és domestic:

eina de campanya d’estalvi
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| PROPOSTES DE LINIES ESTRATEGIQUES |
Com a resultat de la segona dinamica es van recollir les segiients idees-forca que es
van consensuar i agrupar posteriorment de la segient manera:

7.1. Introduir novetats en la gestio de I'aigua

? Promoure la creacid de I'ens local per a la gestié de l'aigua a Girona, i incloure la
participacio en la seva gestio.

? Incidir en la planificacié urbanistica per millorar la gesti6 i especialment la recollida de
pluvials

Diversificar els abastaments: usar aigua dels pous per regar i recuperar les fonts
Considerar la gesti6é en els espais naturals i agricoles.
Introduir mesures en els nous edificis per facilitar un Us sostenible de I'aigua

7.2. Millorar el sistema actual de gesti6 de I'aigua

Renovar la xarxa de clavegueram i separar la xarxa de recollida de pluvials
Disminuir les pérdues de la xarxa d'aiglies potables

Estudiar i fomentar el reaprofitament de les aiglies

NN N N

Millorar la depuradora, diversificar el sistema de sanejament amb altres depuradores, i
incloure sistemes de depuracié per a les aigles pluvials.

7.3. Implicar els ciutadans en la gestié de I'aigua

Aconseguir millorar la gestié de I'aigua mitjancant la participacié i el consens.
Introduir mesures de pressid o correctores per disminuir els abocaments il-legals
Mostrar I’Ajuntament com un exemple d’actuacié per a la ciutadania
Desenvolupar educacié ambiental:

Dirigida a professionals, sobre el cicle de l'aigua

A fi de millorar els habits dels ciutadans corresponents a tots els sectors socials

Desenvolupar estratégies per a aconseguir minimitzar el consum domestic i I'Us
adequat del desguas i del clavegueram

NN ) N ) Y N
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OBJECTIU 8. CONTAMINACIO URBANA

PERCEPCIO CIUTADANA

Com a resultat de la dinamica, els diferents participants van exposar la seguent relacié de
punts forts i punts febles de I'estat actual de la informaci6, participacié i bones practiques

ciutadanes a la ciutat en relacié a la sostenibilitat

Punts febles:

Punts forts:

N N

N N ) N

-~

Focus puntuals de sorolls
Contaminacié motoritzada (acUstica
atmosferica) elevada (zones
concentrades)

Principal contaminant Us del vehicle
Excés de vehicles privats i pocs publics
Zones amb contaminacié acustica
propera al llindar: llei de minims

Motos

Contaminaci6 acustica = motos

Tren

Manca informacioé sobre les industries
gue contaminen

Devesa: punt sensible

Inseguretat i falta de transparéncia en
'impacte de la incineradora a curt/llarg
termini

Gestio de la mobilitat inexistent

Us de materials arquitectonics i
estructures que augmenten transmissio
de sorolls

Olors

Habits locals afecten contaminacio
global

Manca de campanyes de sensibilitzacié
d’estalvi energétic

Estacio de vigilancia qualitat ambiental
Agilitzaci6 ciutada/administracio
denuncies sorolls

Potencial de canvi, per les dimensions
de la ciutat

Devesa i Ribes Ter, Hortes. Atenuants
de la contaminacio atmosférica

No hi ha industria altament contaminant
Bona situacié a nivell atmosfeéric:
renovacio aires

Contaminacié atmosferica baixa

Bona ubicaci6é geografica i la no
presencia de grans focus contaminants
Elaboracio6 de I'estudi de contaminacio
atmosferica de la ciutat

Control d’emissions a la incineradora
Bon funcionament atmosféric de la
incineradora

Proposta de soterrament del tren

No hi ha centralitzaci6é d’activitat
nocturna
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| PROPOSTES DE LINIES ESTRATEGIQUES |
Com a resultat de la segona dinamica es van recollir les segiients idees-forca que es
van consensuar i agrupar posteriorment de la segiient manera:

Contaminacio atmosferica:
8.1 Facilitar la gestio de la contaminacié atmosférica:

? Realitzar un estudi que inclogui un inventari dels gasos relacionats amb I'efecte
hivernacle

? Revisar i consensuar els limits acceptables

Contribuir, des de Girona, a la disminucid6 de les emissions de gasos
relacionats amb I'efecte hivernacle

8.2 Disminuir les emissions de gasos:
? EMAS per a la incineradora (confianga contrastada)
? Adequar I'estacio de mesura a les noves necessitats
?  Minimitzar les emissions d'olors

Sorolls:
8.3 Facilitar la millora del control dels sorolls:
? Realitzar un mapa sonic de la ciutat

? Planificar zones per a vianants, amb pavimentacié especial, pantalles
acustiques, ...

8.4 Implicar els ciutadans en el control dels sorolls

? Actuar sobre focus puntuals de soroll al barri vell i zones on hi ha activitat
nocturna

? Fer una campanya per complir la normativa de sorolls

Mobilitat:
8.5 A vincular amb les linies estrategiques de I’Objectiu 5.
Accessibilitat i Mobilitat

? Introduir en el pla de mobilitat mesures per reduir la contaminacié atmosférica i
el soroll a causa dels vehicles contaminants

Distribuir els serveis per reduir els desplacaments

Entre els ciutadans, promoure la reduccié del consum energétic i I'Us d’energies
alternatives; avancar cap a la mobilitat sostenible.
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OBJECTIU 9. RESIDUS

PERCEPCIO CIUTADANA

Com a resultat de la dinamica, els diferents participants van exposar la seguent relacié de
punts forts i punts febles de I'estat actual de la informaci6, participacié i bones practiques

ciutadanes a la ciutat en relacié a la sostenibilitat

Punts febles:

Punts forts:

NN N ) ) ) N ) )
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Incineradora desincentiva la reduccio
Recollida selectiva. Insuficients
recursos per part de I'administracio
Manca educacié ambiental

Manca sensibilitzacio i informacio i
involucraci6

Sensibilitzacié dels productors de
residus i envasos

Manca de campanyes de seguiment
Manca de politica preventiva
Residus comercials no resolts
Manca de recollida oli de cuina, runa
Horari i distancia de la deixalleria
Insuficiéncia deixalleria: ubicacio, horari
Horaris de la deixalleria

Contenidors plens i entorns bruts
Manquen contenidors: pla global
coneixer necessitats

Contenidors insuficients o buidat no
regularitzat

Recollida organica baixa

Organica només en alguns barris

-~

-~

La recollida selectiva augmenta
Potencial ciutada

Sensibilitzacié comunitaria (la forca de
la gent)

Resposta a la voluntat de reciclatge
Incineradora que acompleix requisits
Capacitat de donar resposta a la gran
quantitat de residus
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| PROPOSTES DE LINIES ESTRATEGIQUES

Com a resultat de la segona dinamica es van recollir les segiients idees-forca que es
van consensuar i agrupar posteriorment de la segient manera:

9.1 Definir un nou model de gestio dels residus a Girona

? Incloure aspectes técnics per a I'adequacid dels espais urbans, mesures de

planificacié urbanistica per tal d’adequar la via publica, les zones comunitaries i els
domicilis.

Els residus comercials haurien de ser objecte d’un pla especial
Estendre la recollida de la organica a tots els barris
? Introduir una minideixalleria mobil

9.2 Adaptar el sistema de gestio actual de tractament i recollida dels residus

? Minimitzar la incineracié i 'abocament com a sistemes de tractament, tendint a la seva
eliminacio progressiva i potenciant per a aixo la recollida selectiva

? Potenciar la recollida selectiva i facilitar-la:

Facilitar la recollida de residus no classificables amb el sistema actual com oli,
roba, piles, etc.

Millorar el sistema actual de contenidors i revisar-ne el nombre
Introduir un sistema de recollida selectiva Porta a Porta al barri vell.
Millorar el servei de la deixalleria actual

9.3 Implicar els ciutadans en la gesti6 dels residus
? Definir, desenvolupar i aplicar la Gestié dels residus mitjancant la participacié
? Introduir mesures de pressié o correctores com:
Taxes proporcionals a la quantitat de residus
Bonificaci6 als barris més recollidors
Fer complir la llei d’envasos
? Desenvolupar I'educacié ambiental entorn als residus:

la informaci6, sensibilitzacié, formacié i participacié ciutadana, de forma
continuada i dirigida a tota la societat

? Desenvolupar estratégies per a aconseguir la reduccio i la reutilitzacié
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OBJECTIU 10. CREIXEMENT | PROMOCIO ECONOMICA

PERCEPCIO CIUTADANA

Com a resultat de la dinamica, els diferents participants van exposar la seguent relacié de
punts forts i punts febles de I'estat actual de la informaci6, participacié i bones practiques
ciutadanes a la ciutat en relacié a la sostenibilitat

Punts forts: | Punts febles:

? Atur baix i taxa d’'activitat alta ? Falta un sector capac de sustentar el
? Dinamica de ciutat positiva creixement economic
? Capitalitat ? No hi ha sdl disponible i falta
coordinacié supra-municipal
? Preseéncia de la universitat més el camp ? Manca de cohesi6é metropolitana
tecnologic
? Existéncia de la UdG i el Parc Tecnolodgic ? Manca d’indicadors “locals”

? Manca de dades actualitzades

? Centre de R+D de producte industrial de
la UdG ? Poc aprofitament de la proximitat a

Franca

? Entorn natural i cultural, amb bona
comunicacié ? Manca d'un ens equivalent al “Cercle

Economic” (observatori, debat...)

? TGV i aeroport

? Perspectives d'infrastructures a I'area ? Manca de planificacié adequada a les
urbana: TGV, Parc cientific i tecnologic, infrastructures
aeroport (consolidacio) ? Falta d'infrastructures compatibles amb
I'entorn natural
? Bona situacié geografica (entre ? Déficit d’infrastructures
Barcelona i Franca)
? “Quasi clister alimentari” ?  Deéficit de formaci6, en técnics mitjos,

adequada a les necessitats

? Excés de cofoisme: menor inversio
publica i no potenciar I'R+D que tenim

? Mal repartiment de la riquesa, que es
manté en el temps

? Poques certificacions ambientals en
I'ambit gironi: EMAS i ISO 14001

? Poc desenvolupament de la
transferéncia Universitat-Societat
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PROPOSTES DE LINIES ESTRATEGIQUES

Com a resultat de la segona dinamica es van recollir les segiients idees-forca que es
van consensuar i agrupar posteriorment de la segiient manera:

10.1.
?

10.4.

10.5.

10.6.

Potenciar un espai de trobada i debat sobre I'economia.

Creaci6 d'un “Cercle Economic” Gironi

Observatori per dades economiques

No basar el desenvolupament només en indicadors economics, sin6 també
socials, culturals, ambientals...

Promoure sectors emergents (producci6 cultural i noves tecnologies)
Més producci6 cultural assegurant-ne I'eficiencia (publica/privat)
Potenciacio de les noves tecnologies

Mobilitat sostenible al servei de I'economia

Prioritzacié adequada del déficit d'infrastructures

Tramvia, tren... a Olot, anella de les Gavarres... Girona-St.Feliu-Palamos-
Girona

Millora de trens: que I'Gltim tren surti quan tanqui el metro

Transport public, i carrils bicicleta, dins la ciutat i als poligons

Promoure bones practiques ambientals a les empreses
Incentivar les empreses a fer certificacions ambientals

Formacio professional i tecnica
Aposta decidida per la formaci6 professional i tecnica

Potenciar la coordinacié supramunicipal en temes d’economia.
Potenciaci6 de I'area urbana en termes de creixement economic
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OBJECTIU 11. BENESTAR | INTEGRACIO SOCIAL: COHESIO SOCIAL

PERCEPCIO CIUTADANA

Com a resultat de la dinamica, els diferents participants van exposar la seguent relacié de
punts forts i punts febles de I'estat actual de la informaci6, participacié i bones practiques

ciutadanes a la ciutat en relacié a la sostenibilitat

Punts forts:

Punts febles:

? Xarxa de centres civics
?  Estructura de participacio

? Dinamisme econdmic i empresarial
? Dinamisme econdmic

? Augment de la consciéncia: col-lectiva i
institucional

? Tenim exemples de cohesi6 en alguns
barris periférics

? Dimensi6 i estructura de la ciutat
adequada que permet desenvolupar
una bona planificacié economica i
social

? El potencial econdmic i social de la
ciutat fa possible una redistribucio de
renda i un treball comunitari

? Dimensio ciutat + articulacié del territori

? Nivell alt d'ocupacio

? Canals d'atencid i informacié al ciutada
?  Immigracio

Bon nivell de cultura ciutadana
Dinamisme social

Bon teixit associatiu
Xarxa associativa

NN ) N

?  Els barris periférics tenen uns bons
serveis publics

?  La politica social esta centrada en
I'assistencialisme

?  Desigualtats creixents i persistents

?  Confusié i descoordinacio de
politiques d'inserci6 laboral
?  Precarietat laboral

?  La piramide d'edat fa preveure un
envelliment de la poblacié
progressiu

?  Manca d'un pla d'integraci6 dels
nouvinguts

?  La poblacié autoctona rebutja la
immigracio

?  Llei d'estrangeria: manca
d'integracio de la immigracio

?  Manca de previsié d'habitatge,
equipaments... a llarg termini

?  Dificil accés a I'habitatge per a
determinats col-lectius: joves,
pensionistes, families
monoparentals i immigrants

?  Manca politica d'habitatge social

?  Manca d'accés i manteniment d'un
habitatge

?  No hi ha drets socials reconeguts
?  Manca efectivitat dels drets socials.

?  Desigual nivell d’habitabilitat als
barris

?  Les actuacions urbanistiques
socials han generat barris
marginals amb rendes mes baixes

?  Els recursos i la informacio arriben
a tothom

?  Poc associacionisme en certs
barris

?  Manca de coordinaci6é entre serveis
socials de diferents institucions
?  Insuficiencia de serveis secundaris
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PROPOSTES DE LINIES ESTRATEGIQUES

Com a resultat de la segona dinamica es van recollir les seguents idees-forca que es
van consensuar i agrupar posteriorment de la segient manera:

11.1.

N ) N N ) ) N

11.2.

N N) N N

11.3.

N ) N N ) N

11.4.

N N) N

11.5.

N ) N N

11.6.

11.7.

Facilitar I’accés a I'habitatge

Increment habitatge social. Implicacié de I'administracio

Un pla d'habitatge integrat al PGOU que prioritzi el lloguer public
Equiparar fiscalment el lloguer a la compra

Reduir el nombre d’habitatges buits

Pla municipal d'habitatge social: Lloguer i/o compra

Politiques d'habitatge social que s’incloguin en I'ordenacio territorial
Politiques per facilitar I'emancipacid dels joves

Facilitar I'accés a I'ocupacio

Coordinar i articular amb els agents socials politiques de formacio i insercid laboral.
Vincular politiques d'ocupacio i politiques de serveis de proximitat

Facilitar I'accés a I'ocupacio. Treball en xarxa dels agents socials. Reduir precarietat
Politiques per facilitar I'emancipacid dels joves

Facilitar i fomentar la participacio

Politiques més arriscades de participacio

Facilitar i garantir I'associacionisme a la ciutat

Foment d'estructures i canals participatius

Invertir en capital social (espais, participacid, associacionisme...)
Informacié (per la participacio)

Pedagogia social per la sostenibilitat

Fomentar la descentralitzacié i I'accessibilitat als serveis

Centres de dia i escoles bressol descentralitzades

Una xarxa de serveis que potencii la mobilitat i I'habitabilitat entre barris
Xarxa de mobilitat i comunicacié entre tots els barris

Potenciar I’educacio

Més recursos per educacio

Incorporar en I'ambit educatiu els valors comunitaris
Formacio permanent. Evitar el fracas escolar
Pedagogia social per la sostenibilitat

Pla de xoc per barris amb menys recursos

Planificacié supramunicipal de serveis. Creaci6 de sistemes de gestié per

potenciar serveis de segon nivell

11.8.
?
?

11.9.

Integraci6 de I'immigracio
Pla d'acolliment i integracié de nouvinguts
Integracio de la immigracio: econdmica, politica (dret a vot) i social

Politiques preventives
Politiques preventives per respondre eficagment respecte dels nous valors i canvis
socials.

Linies estratégiques de caracter transversal
11.10. Parteniarat
11.11. Pressupostos participatius en politiques socials
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OBJECTIU 12. CULTURA

PERCEPCIO CIUTADANA

Com a resultat de la dinamica, els diferents participants van exposar la seguent relacié de
punts forts i punts febles de I'estat actual de la informaci6, participacié i bones practiques

ciutadanes a la ciutat en relacié a la sostenibilitat

Punts forts:

Punts febles:

? Public i consum cultural

? Bon nivell d'oferta i instal-lacions
culturals

? Xarxa d'equipaments i serveis forta

? Bona xarxa d'equipaments de base

? Preséncia de la universitat

? Nivell de preocupacié i interés de
I'administracio

? Potencial de la ciutat (econdmic,
ciutadans...)
? Capacitat d'atraccié de la ciutat

(serveis, capitalitat, situacié geografica)

? Teixit d'agents culturals forts
? Diversitat de motors d'iniciatives

? Identitat cultural forta i acollidora

? Riquesa cultural per la seva diversitat

? Riquesa patrimonial

Manca d'estratégies de coneixement
de la realitat intercultural

Manca d'informacié sobre l'impacte
social i economic del sector cultural

Insuficients lligams cultura/educacié

Manca de canals de participacié dels
diferents agents

Manca de mecanismes efectius de
participacio en les propostes

Manca d'una estratégia de
comunicacié global dins i fora de la
ciutat

Manca d'espais de relacio entre els
diferents agents culturals publics i
privats

"Elitisme" en la decisio i Us de
programacioé cultural

Manca d'aprofitament d'equipaments
Espais petits per la capacitat d'oferta i
demanda

Poca capacitat de risc i innovacié

Desequilibri entre la cultura de consum
i la participativa

Manca de model de ciutat

Manca d'accessibilitat als espais
existents (fisics i programatics)
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PROPOSTES DE LINIES ESTRATEGIQUES

Com a resultat de la segona dinamica es van recollir les segiients idees-forca que es
van consensuar i agrupar posteriorment de la segiient manera:

12.1.

12.2.

12.10.

12.11.

Recuperar i reinventar la relacio entre universitat i ciutat

Disposar de dades sobre la cultura a la ciutat
Elaborar un estudi del sector cultural
Fer i mantenir un sistema de dades sobre la cultura a la ciutat

Optimitzar els serveis i equipaments existents

Rendibilitzar al maxim els espais existents i omplir les mancances

Optimitzar les instal-lacions i equipaments publics

Maximitzar el rendiment dels equipaments. Millorar I'accessibilitat horaria, fisica
i informativa

Facilitar la participacio de tots els sectors.
Establir estrategies d'accessibilitat sobretot pels sectors amb més dificultat
Innovar formes de participacio

Projectar externament la cultura de Girona

Millorar els mitjans de comunicacié. Projectar externament la cultura de
Girona

Fomentar i diversificar la creativitat
Estratégies d’estimul a la creacio i innovacio
Fomentar i facilitar la creativitat (especialment als barris...)

Potenciar la comunicaci6 i coordinacio entre agents i pablic cultural
Establir espais de comunicacié entre els diversos agents publics i privats
Ens de coordinacio cultural

Descentralitzar I'oferta
Descentralitzacio territorial del sector
Reequilibrar I'oferta cultural a tota la ciutat

Fomentar la relacié entre educaci6 i cultura
Relacionar millor: cultura, educacié i comunicacio
Accentuar la capacitat de formacio en arts (formal i no formal)

Fomentar una major transversalitat amb altres sectors

Garantir la diversitat i pluralitat de I'oferta a través de la intervencio
publica.
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OBJECTIU 13. EDUCACIO

PERCEPCIO CIUTADANA

Com a resultat de la dinamica, els diferents participants van exposar la segient relacié de
punts forts i punts febles de I'estat actual de la informacié, participacié i bones practiques
ciutadanes a la ciutat en relacid a la sostenibilitat

Punts forts:

Punts febles: |

“Llibres” d'un sol Us. ? Els diferents plans socials vinculats a
I'educacié

Educacio en els valors. Mitjans de
comunicacio. ?  Molts canals de participacio.

?  Consell Escolar Municipal.
Mapa escolar planificacié de la ciutat

?  Compromis amb la idea de ciutat
Problema de distribucié alumnat. Mapa educadora.
escolar, mapa de ciutat. Mobilitat. 2 Girona ciutat educadora
Concentracié poblacié immigrants en
pocs barris, ?  Intercanvi llibres de text.
Desequilibri entre escoles publiques i
privades associades a diferents barris ?  Moviment associatiu fort.
de la ciutat. . . . .

?  Diversitat de gent (multiculturalitat)
Desconeixement d’'alguns recursos ] )
existents portats per entitats ?  Alta oferta de projectes innovadors per
ciutadanes: AMPA, ciutat, ONG... promoure la igualtat i la solidaritat.

?  Bona tradicié i realitat molt potent de
Entorn educatiu: a I'escola, a la ciutat, a I'ensenyament puablic. Consolidacié del
casa. CEM.

?  Bona oferta educativa.
Compartimentacio entre: ?  Oferta educativa de ciutat de qualitat
administracions, formacié (reglada i no (politica que ho ha potenciat).
reglada). ?  Existéncia de programes i projectes

i . especifics.
Manca d edggamo en el lleure al sector 5 Oferta de recursos educatius.
de la poblaci6 adolescent
Manca de places de 0 a 3 anys ?2  UdG
Déficit d'oferta plblica no obligatoria: ?  Compromis per a la sostenibilitat per
0-3, musica... part de la universitat.
Manca de coneixement del nivell ?  Dimensions de la ciutat. La fa molt
d'instrucci6 de la gent adulta adient per millorar la qualitat
immigrada. educativa.
L . ?  Mesura de ciutat i composicié social

Manca d.e,competenmes municipals idonial
deducacio. ?  Potencials d’educacié ambiental
Poca “cultura” de participacio (entitats, medi local....)
(especialment pares i mares)
Insuficient implicacio social en educacié
i coordinacid de nivells.
Manca de recursos d’educaci6
ambiental per a la gent gran.
Manca de formacié per a la
“sostenibilitat”.
Poc coneixement/formacié de la
ciutadania en el procés de la
sostenibilitat.
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PROPOSTES DE LINIES ESTRATEGIQUES

Com a resultat de la segona dinamica es van recollir les segluents idees-forca que es
van consensuar i agrupar posteriorment de la segiient manera:

13.1. “Estendre I'educaci6 a tots els ambits de la societat”
1. Primer grup:

?
?

Garantir la interaccid universitat-societat civil
Crear consells en els mitjans de comunicacié = mén educatiu

2. Segon grup:

?
?

Potenciar programes i projectes especifics (de sector, tematics...)
Multiplicar els espais d’intercanvi entre ambits no educatius i ambits educatius
formals i no formals

3. Tercer grup

?
?
?
?

13.2.

13.3.

NN N ) N

13.4.

)
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Propostes dels ajuntaments també pensades pels pares i mares (propostes
educatives)

Fer aflorar i potenciar tots els recursos que ja existeixen en la societat civil.
Potenciar la participacio en els consells escolars.

Potenciar I'educacié per la participacio.

“Fer de I'educaci6é un cami d’integracio per a I'immigracio”
Que I'educacio sigui el cami per a que la immigracié esdevingui ciutadans de
ple dret

“Millorar la planificacié de I'educaci6 i la seva integracio en la planificacio
territorial”

Millorar el mapa escolar, especialment I'oferta de places d’educacio infantil
Planificacio ciutat — Mapa educatiu — Transport public. Disseny “concertat”
Garantir places de qualitat a tots els barris. Mapa educatiu equilibrat
Planificacié escolar en tots els ambits (mapa escolar, criteris de matriculacié...)
Millorar I'oferta educativa publica (obligatoria i no obligatoria)

“Potenciar I'educacio per a la sostenibilitat”

Recursos educatius per a la sostenibilitat que estiguin relacionats amb la
realitat de la ciutat.

Fomentar el consum responsable, en especial emfasi en els llibres i material
escolar.

Potenciar informacid i formacio al procés de sostenibilitat.

Potenciar I'educacié ambiental intergeneracional.

Potenciar la formacio per la sostenibilitat en tots els nivells educatius i en
I'ambit de la ciutat educadora.



OBJECTIU 14. COOPERACIO SOLIDARIA INTERNACIONAL

PERCEPCIO CIUTADANA

Com a resultat de la dinamica, els diferents participants van exposar la seguent relacié de
punts forts i punts febles de I'estat actual de la informaci6, participacié i bones practiques

ciutadanes a la ciutat en relacié a la sostenibilitat

Punts forts:

Punts febles:

? Laimmigracié pot afavorir la cooperacié
? Turisme i immigracio

? Existéncia d'espais d'intercanvi i reflexié

? Voluntat municipal

? Teixit associatiu important

? Existencia de recursos economics

? Capacitat de projeccio externa

? Gran disponibilitat d’informacié

? La disposici6 a la resolucid dels
problemes

? Existéncia d’agents i organismes

sensibles i actius

? Presencia de la universitat

? No existeix transversalitat en I'acci6

publica

Manca de concrecié amb els objectius
de la ciutat en I'ambit de la cooperacié

Solidaritat vista com a beneficéncia i no
com a cooperacio

Manca de coordinacié entre les diferents
iniciatives

Manca coordinacioé entre els actors
socials

El model economic local i global

Poca comunicacié amb la poblacié
nouvinguda de paisos empobrits, i por a
rentabilitzar-la

Ciutat tancada

Falta de sensibilitzacio social

Manca sensibilitat social

Alt nivell benestant de la ciutat
(individualisme, prepoténcia, egoisme)

Manca d’espais de participacié popular

Desconeixement dels habits quotidians
qgue generen desigualtat

Falta una major educacio en la diversitat
que faciliti la solidaritat

La manca de control democratic i
participacié de les institucions (locals i
internacionals)
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PROPOSTES DE LINIES ESTRATEGIQUES

Com a resultat de la segona dinamica es van recollir les segluents idees-forca que es
van consensuar i agrupar posteriorment de la segiient manera:

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

14.6.

14.7.

)

14.8.

Incrementar la vinculacié de la universitat com a font de pensament

Promoure la participacio ciutadana

Promoure espais de dialeg i reflexié entorn a la cooperacio adrecats a tots els
ciutadans
Promoci6 de la participacio ciutadana i de les entitats.

Fomentar la comunicacio en relacié a la solidaritat

Tenir una estratégia de comunicacié que visualitzi el que fa i els problemes
Fomentar comunicacio, educacio, cultura, per la solidaritat i la cooperacio
internacional

Avaluar I'efecte bidireccional de les accions de cooperacio

Promoure intercanvis de professionals

Evitar la dispersio d’esforgos i recursos

Definir una estratégia d’accio transversal en els afers globals

Fomentar la cooperacio i la solidaritat entre grups i entitats de la ciutat

Definir una estrategia d'accio en les afers globals

Tenir una regidoria d’afers internacionals que doni transversalitat politica a les
accions

Implicar la poblacié gironina immigrant en la cooperacio al
desenvolupament
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